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TIIVISTELMÄ 
Asikkalan seudun kalatalouden liiketoimintaedellytykset –esiselvityshankkeen tarkoituksena oli selvittää 
mahdollisen kalalaitoksen (myöhemmin kalan logistiikkakeskuksen) toimintaedellytyksiä Asikkalan kunnan 
alueella. Alueella on paljon kalastajia, joilla ei omia käsittelytiloja tai laitteistoa, jonka avulla käsitellä kalasaalista. 
Tämän hankkeen avulla selvitettiin, onko logistiikkakeskukselle riittävästi sitoutuneita toimijoita, millä 
toimintamallilla keskus voisi toimia, mitä kehittämistoimenpiteitä tulevan keskuksen varalta tarvitsee tehdä, missä 
keskus sijaitsisi ja minkälainen sen kustannusarvio olisi. 

Hankkeen aikana vierailtiin useassa eri kalankäsittelylaitoksessa, haastateltiin elinkeinokalatalouden eri toimijoita 
(kalastajia, jalostajia), järjestettiin työpajoja mahdollisille tuleville osakkaille sekä keskusteltiin mahdollisten 
tulevien kalaraaka-aineen ostajien (ruokapalvelut, jalostajat, vientimahdollisuudet). Lisäksi keskusteltiin alueen 
kehittäjien (Ladec, LAB) kanssa elinkeinokalatalouden kehittämisestä, yhteistyömahdollisuuksista ja erilaisista 
kehittämistoimenpiteistä liittyen elinkeinokalatalouteen, esimerkiksi kalaraaka-aineen sivuvirtojen 
hyödyntämiseen ja kalatalouden merkityksestä Päijät-Hämeen lähialueen elinvoimaan. 

Hankkeessa muodostettiin yhteistyöverkosto, jonka avulla suunniteltiin parasta mahdollista toimintamallia, jolla 
Asikkalaan suunniteltava kalan logistiikkakeskus toimisi. Tavoitteena on, että keskuksen toimintaan ja oman 
kalastustoiminnan kehittämisestä kiinnostuneet kaupalliset kalastajat perustavat yhteisen kalastusyrityksen. 
Kaikilla kaupallisilla kalastajilla on mahdollisuus yrityksen osakkuuteen, jos ne täyttävät osakesopimuksen ehdot, 
sitoutuvat toimittamaan keskukseen sovitun määrän kalaa ja maksavat osakkuuteen oikeuttavan summan.  

Tavoitteena on myös, että Asikkalan kunta investoisi tulevaan kalan logistiikkakeskukseen ja sen rakentamiseen. 
Kalastajien muodostama yhtiö (Asikkalan Kalatalo Oy) toimisi hallinnoisi keskusta ja toimisi tiloissa 
lunastussopimuksella. Tulevassa lunastussopimuksessa määritellään sen kesto ja lopullinen hinta. Lunastushinta 
kattaisi logistiikkakeskuksen Asikkalan kunnalle rakentamisesta koituvat kustannukset. Kalatalon hoidettavaksi 
jäävät myös laitoksen toiminnan kustannukset, kuten vesi- ja sähkökulut. 

Kalatalon osakkaat saavat toimittamistaan kaloista ennakkoon sovitun hinnan, joka tyydyttää kalastajia, mutta on 
kilpailukykyinen myös myyntimarkkinoilla. Kaloista maksetun hinnan ja käsiteltyjen kalojen myynnistä saatavan 
tulon erotuksella katetaan kalatalon ja keskuksen kulut. Mahdollisella ylijäämällä kehitetään kalatalon toimintaa 
ja osa siitä tuloutetaan mahdollisesti osakaskalastajille. Kalatalon periaatteena on, että kalastajat keskittyvät 
kalastamiseen ja kalan toimittamiseen keskukselle. Yhtiön palkatut työntekijät käsittelevät kalat ja hoitavat 
keskukseen toimintaan liittyvät asiat sekä myyvät ja markkinoivat kalatuotteet eteenpäin. Myynti ja markkinointi 
voidaan hoitaa myös erillisen markkinointiyrityksen kautta.  

Yksi hankkeen tavoitteista oli myös kunnan alueella sijaitsevan kalan purkupaikan kehittämistoimenpiteiden 
suunnittelu. Kehittämistoimenpiteet suunniteltiin ja budjetoitiin. Keväällä 2024 avattiin EMKVR rahoitushaku 
purkupaikkojen ja kalasatamien kehittämiseksi. Asikkalan purkupaikan kehittämiseen haettuun rahoitusta tästä 
hausta ja sille myönnettiinkin rahoitusta. Purkupaikan kehittämistyön on tarkoitus valmistua kesän 2025 aikana. 
Hankkeen myötä alueen olemassa olevien ja uusien kalastajien toimintaedellytykset paranevat huomattavasti. 

Tämä hankkeen loppuraportti on tehty yhteistyössä hankkeen koordinaattorin, Kirsi Vuolletin (Asikkalan kunta) ja 
hankkeessa ostopalveluna kala-asiantuntijana toimineen Janne Niemimäen (Päijänne-Leader ry) kanssa. 
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1 HANKKEEN PERUSTIEDOT 

1.1 Hankeaika 
21.8.2023-31.10.2024 

1.2 Tausta ja tavoitteet 
Asikkalan kunnan alueella ei ole tällä hetkellä riittäviä vastaamaan kaupallisten kalastajien tarpeita. Tarve 
kalastajien yhteisille tiloille tai kalalaitokselle on tullut useasti esiin alueen kalastajien keskusteluissa. Tällä hetkellä 
Asikkalassa ei ole riittäviä fasiliteetteja, joita aloittava kaupallinen kalastaja voisi hyödyntää, ei edes jäähileasemaa.  
Kalastajilla on kiinnostusta tehdä yhteistyötä ja tarve yhteisille kalankäsittelytiloille.  

Tämän esiselvityshankkeen tarkoituksena oli selvittää, onko kalan logistiikkakeskuksen perustamiselle edellytyksiä 
Asikkalan kunnassa. Hankkeen aikana selvitettiin mm. vastaavien laitosten toimintaa, kartoitettiin alueen 
kalastajia, raaka-ainemääriä, kalamarkkinoita ja myyntikanavia, suunniteltiin tulevan laitoksen purkupaikan 
kehittämistä ja haettiin rahoitusta näille toimenpiteille, suunniteltiin mahdollisen logistiikkakeskuksen 
toimintamallia sekä kartoitettiin mahdolliset laitoksen osakkaat ja toimijat. 

2 TOTEUTUS 

2.1 Vastaavat hankkeet ja laitokset 
Hankkeen yhtenä tavoitteista oli selvittää muiden vastaavien laitosten toimintamalleja. Kokemuksia ja esimerkkejä 
hyödyntämällä pyrittiin kalan logistiikkakeskukselle löytämään paras mahdollinen toimintatapa, jotta tulevan 
laitoksen toiminta olisi mahdollisimman kannattavaa ja toimintavarmaa.  

2.1.1 Jyväskylän kalasatama 
- Keski-Suomen ELY-keskus myönsi avustusta kalasataman toteuttamiseksi yhteensä 1,4 miljoonaa euroa 

(sis. alv). Hanke ei toteutunut kustannusarvion ylittyessä ja kalastajien vetäydyttyä hankkeesta. 
Selvitystyö on kuitenkin kaikkien hyödynnettävissä. 

- Tämän hankkeen ja tulevan logistiikkakeskuksen pohjana hyödynnetään Jyväskylän suunnitelmaa. 
Suunnitelmaa päivitetään vastaamaan paremmin Asikkalan hankkeen tarpeita hankkeen aikana esiin 
tulleiden seikkojen, kalastajien ja muiden mahdollisten tulevan laitoksen käyttäjien toiveiden ja tarpeiden 
mukaisesti. 

- Lisätietoa ja hyödynnettävät raportit: https://www.ely-
keskus.fi/documents/10191/57208/Irtopakastuslaitos_raportti_2013/ccfb60ae-69aa-4908-9a7b-
5877dcbe30ec 

2.1.2 Kitkan Herkku/Koillismaan Luonnonkala 
- Kuusamossa kalatalon rakentaminen aloitettiin 2010 ja tilat saatiin käyttökuntoon huhtikuussa 2011. 

Kuusamon kalatalossa jakaantuu kalanjalostus- ja alkutuotantotiloiksi. Alkutuotantotiloja hallinnoi 
kalastajien yhteenliittymä Koillismaan Luonnonkala Oy ja jalostustiloja hallinnoi Kitkan Herkku Oy. 

- Alkutuotantotilojen yhteenlaskettu pinta-ala on noin 380 m2, josta pakkasvarastoja noin 80 m2.
Jalostustilojen pinta-ala on noin 480 m2. Molemmat yritykset lunastavat tuetut tilat 10 vuodessa. 

- Koillismaan Luonnonkala Oy maksaa Kuusamon kaupungille 10 vuotta ylläpitokulukorvausta, joka on 
puolet kunnan 10 % rahoitusosuudesta. Loput kunnan osuudesta maksetaan kertakorvauksena 
lunastusajan päättyessä. Tämän jälkeen alkutuotantotilat palvelevat elinkeinokalatalouden julkista 
käyttötarvetta 20 vuoden ajan Kainuun ELY-keskuksen asettaman päätösehdon mukaisesti. Tällä on 
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pyritty varmistamaan, että tilat olisivat ammattikalastajien käytössä 10 vuoden käyttöaikaehdon 
jälkeenkin. 

- Koillismaan Luonnonkala Oy toimii kalastajien yhteisenä markkinointiyhtiönä. Yhtiössä on tällä hetkellä 
10 osakasta ja uusia osakkaita otetaan edelleen mukaan. Alkutuotantotilojen kautta on arvioitu kulkevan 
noin 300 000 kg kalaa/vuosi, josta suurin osa on muikkua. 

- Yritys valmistaa pääasiassa muikusta erilaisia tölkkisäilykkeitä ja säilykeliemiin säilöttyjä tuotteita. Myös 
särjestä tehty erilaisia jalosteita. 

- Kalaraaka-aine tulee suoraan kalastajilta. 
- https://www.kitkanviisas.fi/ 

2.1.3 Padasjoen kalasatama 
- Kiinteistön omistaja on Padasjoen kunta. Padaskala Oy vastaa kalasataman ylläpito- ja huoltokuluista eikä

se maksa erillistä vuokraa kunnalle. Padaskala Oy vuokraa kalasataman käyttöoikeutta yhtiön osakkaille, 
jotka maksavat kalasataman käytöstä syntyvien kulujen mukaan. Yhtiöön kuulumattomien kalastajien on 
myös mahdollista käyttää kalasataman tiloja ja laitteita, mutta he maksavat käytöstä hieman enemmän. 

- Asikkalan laitos voisi tehdä yhteistyötä Padasjoen kalasataman kanssa, mm. irtopakastamalla 
kalatuotteita sekä isompien saalismäärien käsittelyssä. 

- Padaskala Oy koostuu kolmesta pääosakkaasta ja useammasta muusta kalastajasta, joilla on B-osakkeet 
ja oikeus käyttää tiloja sovittaessa. 

- Padaskala maksaa käyttökustannukset, osakkaat jakavat kustannukset käytön perusteella. Kunta maksaa 
mahdolliset korjaukset ym. 

2.1.4 Vesannon kala 
- Vesannon Kala Osuuskunta hallinnoi Vesannolla sijaitsevaa irtopakastuslaitosta. Kiinteistön omistaa 

Vesannon kunta, joka on tehnyt syksyllä 2011 lunastussopimuksen Osuuskunnan kanssa. Lunastusaika on 
30 vuotta, jonka jälkeen laitos siirtyy osuuskunnan omistukseen. 

- Vesannon irtopakastuslaitosta hyödyntävät useat eri toimijat, myös Asikkalan laitos ja sitä hallinnoiva 
yritys voisi hyödyntää laitteistoa. Omaa irtopakastuskoneistoa tuskin on järkevä hankkia, monet olemassa 
olevat laitteistot ovat tällä hetkellä vajaalla käytöllä tai niitä ei ole järkevä käyttää laisinkaan suurten 
käyttökustannusten takia. 

2.1.5 Kerimäen kalatalo 
- Kerimäen kunta käynnisti kesäkuussa 2011 hankevalmistelun kalalogistiikkakeskuksen perustamiseksi 

Kerimäelle. Kunta edellytti, että hankkeeseen sitoutui riittävästi ammattikalastajia ja heidän oli 
perustettava yhteenliittymä, jonka tuli ottaa vastuu laitoksen toiminnasta. Itä-Suomen Kalatalousryhmä 
avusti ammattikalastajia yhteenliittymän perustamiseen liittyvissä asioissa. 

- Ennen toiminnan käynnistymistä on ollut useita selvityshankkeita, joiden avulla itse toiminta on päässyt 
käynnistymään. Laitoksen perustamisen jälkeenkin on ollut useita hankkeita liittyen yhteistyön 
vahvistamiseen ja toiminnan kehittämiseen. 

- Kerimäen Kalatalo Oy on ammattikalastajien perustama yritys, joka sijaitsee Kerimäellä. Se perustettiin
seitsemän ammattikalastajan toimesta ja sen päätarkoitus on tarjota kalankäsittelypalveluita
omistajaosakkailleen. 

- Kunta omistaa tilat, Kerimäen Kalatalo toimii vuokralla/lunastussopimuksella. Sopimus oli hyvin edullinen 
kalastajille. Kuvio ja hanke tehtiin ennen kuin Kerimäki liittyi Savonlinnan kaupunkiin. 

- Yrityksen modernit kalankäsittelytilat valmistuivat Kerimäelle keväällä 2014. Kalatalo käsittelee 
pääasiassa Puruvedestä pyydettyä muikkua. Tilat noin 300 m2. Avarat tilat ja varastot toimivat hyvin. 

- Puruveden muikulle on myönnetty EU:n Komission SMM-nimisuoja. 
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- Kalatalon päätuote on muikku, jota toimitetaan sekä kokonaisena että perattuna. Muikku toimitetaan 
tuoreena tai pakasteena. Jonkun verran käsitellään myös suomukaloja. Mäti erittäin tärkeä osa
liikevaihtoa. 

- Rahtitoimituksena tehty irtopakastettua muikkua Vesannon tiloissa.
- Yritys työllistää 12 henkilöä ja sen liikevaihto on noin miljoona euroa vuodessa. Työntekijät pääosin 

aasialaisia. Thaimaalaisilla hyvä verkosto, jonka avulla löytynyt tekijöitä. 
- https://www.kerimaenkalatalo.fi/

2.1.6 Hirvensalmen Kala/Järvi-Suomen Kalatuote 
- Kissakosken tiloissa toimii Järvi-Suomen Kalatuote (jalostus) sekä kalastajien hallinnoima Hirvensalmen 

Kala Oy (kalasatama, alkutuotantotilat). 
- Kalastusyrityksessä 4–6 omistajaa, jalostusyrityksessä 4 omistajaa. Osa omistajista toimii molemmissa 

yrityksessä. 
- Kissakosken tehdasalue on puoliksi Suur-Savon Sähkön ja Hirvensalmen kunnan omistuksessa. 

Kalayritykset ovat vuokralla tiloissa. 
- Useampi tila ollut aiemminkin elintarvikealan käytössä ja toimineet elintarviketiloina, joten muutostyöt 

olleet suhteellisen helppoja. Tilojen käyttö jaettu ajallisesti omavalvontasuunnitelmassa (mm. perkaus ja 
mädin käsittely samoissa tiloissa eri aikaan). 

- Raaka-aine Järvi-Suomen Kalatuotteelle tulee kalasataman kalastajilta. Lisäksi hoitokalastussaaliita ja
kalastuskilpailujen saaliita hyödynnetään jalostuksessa. 

- Tuotteet pääasiassa kalasäilykkeitä, kalamassaa ja siitä tehtyjä valmisteita (pihvit). Lisäksi paikan päällä 
tehdään lihatuotteita. 

- Hyödynnettävät kalalajit pääosin särkikaloja, mutta myös suomukalojen fileointia ja muikun perkausta. 
Särkikalat massataan. 

- Kalatuotteella on käytössä yksi auto, jolla pääosa logistiikasta tehdään. Suuria eriä myös 
kuljetuspalvelujen avulla. Kalastajat tuovat oman saaliin satamaan, mutta toisinaan myös noudot 
onnistuvat, jos on logistisesti järkevää. 

- Kalanperkeet menevät biokaasuksi (porttimaksu). Nahkoja ja muikun päitä kuivattu myös eläinten 
ruoaksi. 

- https://www.kalatuote.fi/ 

2.1.7 Paltamon Kalatalo Oy 
- Paltamon Kalatalo vuokraa (lunastussopimus) Paltamon kunnalta. Tilat ovat Paltamon kunnan omistamat, 

mutta kalastajien muodostama osakeyhtiö lunastaa tilat itselleen 15 vuoden lunastussopimuksen 
mukaisesti. 

- Yrityksessä alun perin mukana 6 henkilöä, heistä kaksi jättäytynyt pois. 
- Tilat ovat konteista muodostettu kokonaisuus.
- Tilat ovat alkutuotantotilat, joten siellä ei voida muuta tehdä kuin alkukäsittely (perkaus, massaus…). 
- Kalat tulevat pääosin Oulujärvestä, mutta myös kalastuskilpailut olleet tärkeä toimittaja varsinkin hauen 

osalta. Ostaa kalaa myös muilta kalastajilta. 
- https://www.facebook.com/p/Paltamon-Kalatalo-Oy-100054198565210/

2.1.8 Mourusalmen kalasatama 
- Mourusalmen kalasatama on Posion kunnan omistama. Tiloja hyödyntävät kalastajat ovat itsenäisiä 

yrittäjiä/toimijoita, jotka maksavat kunnalle edullista käyttömaksua vuosittain. Tilat ovat
alkutuotantotilat, ei jalostustoimintaa. 

- Tilat ovat jo melko vanhat, mutta niitä on kunnostettu ja päivitetty. Todella siistit ja hyväkuntoiset.
Tarkoitus on kehittää tiloja entisestään. Aurinkopaneelit ja konttipakastimet ainakin tarkoitus hankkia. 

- Kalastajien kalat tulevat Kitkajärveltä, pääasiassa muikkua (Kitkan viisas) ja särkikalat. 
- Tällä hetkellä tiloja hyödyntää muutama ammattikalastaja, lisää toimijoita kaivataan. 
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- Satama sijaitsee hyvällä paikalla; 81-tie kulkee laitoksen vieressä ja kalastusvedet lähellä. Kalastajat 
toimittavat omat kalansa pääasiassa tukkuun (Kuusamon kala), mutta järjestävät paljon myös 
yhteiskyydityksiä. 

- Tukkuun myymisen lisäksi kalastajat tekevät suoramyyntiä satamasta. Edellisenä kesänä pihalla ollut
kioskiyrittäjä, joka on ostanut kaloja ja houkutellut lisää asiakkaita satamaan. 

- https://www.posio.fi/elinvoimapalvelut/kalasatama/ 

2.1.9 Kuusamon Kala Oy 
- Kalalaitoksen tilat ovat toimineet ennen rengaskauppana/-varastona, Attica Oy osti tilat. Kuusamon Kala 

ja Vääräniemi toimii tiloissa vuokralaisina. Jalostustoiminta Kuusamon Kalalla ja Vääräniemellä 
kalanperkaus. Kalusto ja irtaimisto Kuusamon kalan ja Vääräniemen omistuksessa. Attica osaomistaja 
Kalatalossa (20 %). 

- Uusitut tilat valmistuivat keväällä 2023. Hyvin suunnitellut, toimivat ja modernit tilat. Myymälä ja 
lounasravintola tilojen yhteydessä. 

- Pääasiallinen raaka-aine on kasvatettu kotimainen kala (kirjolohi, siika), jonka toimittaa Vääräniemi. Kala
kuljetetaan elävänä, tainnutus ja perkaus laitoksella. Osa kasvatetusta kalasta myös verestettynä 
konteissa. Vääräniemi vahva yhteistyökumppani. 

- Villikala tulee pohjoisilta ja koillisilta vesiltä esimerkiksi Kitkalta. Kaikki kotimaiset kalat ovat tervetulleita. 
Hauesta ollut pulaa (kylmäsavu). Kalat toimittavat useat eri kalastajat. 

- https://kuusamonkala.fi/ 

2.1.10 Lokan osuuskunta 
- Osuuskunnan jäsenet kalastavat Lokan tekoaltaalla ja jalostavat tuotteensa kunnan omistamassa

kalasatamassa Lokan kylällä. 
- Osuuskunta perustettu vuonna 1997. Myy ja markkinoi jäsentensä saaliin. Kaikki kalastajat toimivat 

itsenäisinä yrittäjinä. 
- Jäsenmäärä 32 henkilöä.
- Puheenjohtaja vastaa myynnistä ja markkinoinnista, talouspuolesta vastaa tilitoimisto. 
- Osuuskunnan puitteissa voidaan toteuttaa myös muita luonnontuotealan elinkeinoja. 
- Jalostaa kalaa sekä jonkin verran poroa ja muita luonnonvaratuotteita. Käyttää Lokan jaloste -

tuotemerkkiä. 
- Kun kalat tulevat osk:n laitoksen ovesta sisään, ovat ne osk:n valvonnassa, vaikka kalastajat useimmiten 

käsittelevät kalansa itse loppuun. 
- Hauen fileeraukseen on yksi palkattu työntekijä. 
- Yrittäjille maksetaan sovittu hinta, jos perkaavat muiden kalastajien kaloja. 
- Käsiteltävä kalamäärä 50–100 tuhatta kiloa/vuosi. Laitoksella mahdollisuus käsitellä kalaa 200–500

tuhatta kiloa vuodessa. 
- Osuuskunnan tavoitteena tehdä 0-tulos, vuodenvaihteessa tasaus jäsenille.
- Osuuskunta hoitaa keskitetysti rahdit, pakkaukset, myynnin ym. 
- Kalastajia 12–13, joista päätoimisia alle 10. Työllistää kalastajien lisäksi myös muita kyläläisiä
- Tärkeimpiä tuotteita ovat pannuahven, haukifilee, siika (eri muodoissaan) ja made. 
- Myy kaloja pääosin Etelä-Suomeen, mutta myös Oulun seudulle ja Sodankylän julkiskeittiöihin.

2.2 Tiedottaminen ja yhteistyöverkoston kartoittaminen 
Hankkeen lähtökohtana oli selvittää mahdollisen tulevan kalan logistiikkakeskuksen käyttäjät ja osakkaat. 
Tavoitteena oli tiedottaa hankkeesta noin 30 ammattikalastajalle. Varsinais-Suomen ELY-keskukselta saatiin 
listaus alueen kaupallisista kalastajista. Kaikkiaan yli 50:een kalastajaa lähestyttiin sähköpostitse sekä puhelimitse. 
Myös kauempana sijaitsevia kaupallisia kalastajia, jotka mainittiin kalastajien keskusteluissa potentiaaliksi 
muodostettavan yhtiön osakkaiksi tai keskukseen toimitettavan kalan toimittajina, kontaktoitiin ja tiedusteltiin 



heidän halukkuuttaan keskuksen toimintaan osallistumisesta. Suorien kontaktien lisäksi hankkeesta ja kyselystä 
tiedotettiin mm. Sisä-Suomen Kalaleaderin ja Asikkalan kunnan verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavilla.  

Kalastajien lisäksi hankkeesta tiedotettiin, ja tiedusteltiin heidän näkemyksiään tulevasta keskuksen ja sen 
toiminnasta mm. jalostajia, kuntien ruokapalveluita sekä paikallisia ravintoloita. Edellä mainituille toimijoille 
lähetettiin Forms-kyselyt aiheeseen liittyen (Liitteet 1–3). Vastauksia kyselyihin saatiin yhteensä 35 kpl. 

Hankkeen aikana järjestettiin yhteensä 5 työpajaa/kokoontumista, joissa käsiteltiin hanketta ja mahdollista 
tulevaa kalan logistiikkakeskusta. Työpajoissa oli noin 50 osallistujaa mm. paikallisesta kehittämisyhtiöstä, Sisä-
Suomen Kalaleader aktivaattori, koulutuskeskus Salpauksen henkilöstöä, kalanjalostaja, Itä-Suomen Kalaleader 
aktivaattori sekä tietenkin lähialueen kaupallisia kalastajia. 

Hankkeesta ja mahdollisesta tulevasta laitoksesta tiedotettiin myös Asikkalan kunnan sekä Sisä-Suomen 
Kalaleaderin verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavilla. Lisäksi hankkeen aikana järjestettiin yhteistyössä 
”elinvoiman kehittäminen Asikkalassa” -hankkeen kanssa koulutuskeskus Salpauksen Asikkalan kampuksella 
”AsikKALA - kalasta elinvoimaa” -tilaisuus. Tilaisuudessa kerrottiin esiselvityshankkeen lisäksi muista 
elinkalatalouteen ja alueen kehittämiseen liittyvistä aiheista. Tilaisuuden esitykset: https://sisa-
suomenkalaleader.fi/asikkalan-seudun-kalatalouden-liiketoimintaedellytykset/asikkala-kalasta-elinvoimaa-19-3-
2024-koulutuskeskus-salpaus-asikkala/. Tilaisuuteen osallistui yhteensä noin 50 henkilöä. 

Tärkeitä hankkeen ja mahdollisen tulevan logistiikkakeskuksen yhteistyökumppaneita lähestyttiin ja heidän 
kanssaan keskusteltiin. Hankkeen aikana alueen kalatalousasiat tulivat esille vahvemmin esimerkiksi LAB-
ammattikorkeakoulun toiminnassa (Waste4Soil-hanke, https://lab.fi/en/project/waste4soil-improving-food-
systems-sustainability-and-soil-health-food-processing-residues) sekä LADEC Oy:n toiminnassa (Päijät-Hämeen 
FoodHub, https://www.ladec.fi/ladec/hankkeet/hanke/paijat-hameen-foodhub ja Päijät-Hämeen ruokaklusteri). 
Laitoksen toimintaan liittyy paljon muutakin kuin kalan vastaanotto, käsittely ja myynti. Jatkossa on pohdittava 
tarkemmin mm. mitä sivuvirroille tehdään ja miten esimerkiksi perkuujätteet hyödynnetään parhaalla 
mahdollisella tavalla. 

Hankkeesta ja sen etenemisestä tiedotettiin myös Asikkalan kunnan hallitusta, vierailemalla hallituksen 
kokouksissa ja iltakouluissa. Näissä kokouksissa keskusteltiin myös mahdollisista tulevista hankkeista 
logistiikkakeskukseen liittyen. Asikkalan kunta oli koko hankkeen ajan sitoutunut elinkeinokalatalouden 
kehittämiseen kunnan alueella. Kunnassa nähdään, että kehittämällä kalatalouden mahdollisuuksia 
alueella, lisätään työllisyyttä ja kunnan elin- ja vetovoimaa.   

Hankkeen kaikessa viestinnässä ja viestintämateriaaleissa kerrottiin hankkeen saamasta EMKVR-tuesta.
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Ruokapalvelut Kalatuotteiden myyntikanava, tuotekehitys 
Ravintolat Kalatuotteiden myyntikanava, tuotekehitys 
Asikkalan kunta Kunnanjohtaja, kunnan hallitus ja valtuusto, elinvoimapalvelut, tekninen 

osasto, kaavoitus 

2.3 Kalan markkinapotentiaalin kartoittaminen 
Suurin haaste tulevan laitoksen toiminnalle ja sen käynnistämisen esteeksi koettiin kalan, etenkin muikun osalta, 
markkinat. Asia tuli ilmi hankkeen aikana kontaktoitujen kalastajien haastatteluissa ja työpajojen keskusteluissa. 
Kalastajien näkemys on, että tällä hetkellä kotimaiselle kalalle on kysyntää suomukalojen osalta (kuha, hauki, 
ahven…), mutta muikun kysyntä on heikkoa. Muikkua voitaisiin pyytää Asikkalan lähialueelta huomattavasti 
isompia määriä, melko matalalla pyyntiponnistuksen nostamisella, mutta se sitä ei koeta järkeväksi heikon 
markkinatilanteen vuoksi.  

Kalan markkinapotentiaalin kartoittamiseksi lähetettiin kysely useille kalanjalostajille, tukkuliikkeille sekä alueen 
ravintoloille ja ruokapalveluiden järjestäjille. Näitä toimijoita myös haastateltiin erikseen puhelimitse, kasvotusten 
tai etäyhteyksin. Keskusteluissa tuli ilmi, että useat toimijat olisivat valmiita ostamaan huomattavasti isompia 
kalamääriä (myös muikun osalta). Toimijoilla on ollut haasteita saada tarvittava määrä kalaa ja useiden kalalajien 
osalta toimijat ostaisivat kaiken tarjottavan kalan. Näin on esimerkiksi kuhan ja hauen osalta. Ajoittain myös 
muikun suhteen toimijoilla on raaka-ainepulaa. Tasainen saatavuus koetaan yhtenä merkittävänä tekijänä kalan 
käytön lisäämiselle. 

Ratkaiseva tekijä kysynnän ja tarjonnan optimaalisella kohtaamisella on hinta. Kalastajien saama hinta varsinkin 
kokonaisen tai peratun muikun osalta on tällä hetkellä matala. Muikun pyytäjät kalastavatkin tällä hetkellä vain 
sovittuihin tilauksiin vaadittavan määrän. Ylimääräisen saaliin myynti koetaan haastavaksi, eikä siitä saatava hinta 
riitä kattamaan pyynti- ja logistiikkakuluja.  

Hankkeen aikana tehtyjen kyselyiden ja haastattelujen pohjalta kartoitettiin tulevan laitoksen mahdollista 
markkinapotentiaalia. Keskusteluissa ja kyselyissä kävi ilmi, että monella toimijalla on pulaa kotimaisesta 
kalaraaka-aineesta. Myös muikun osalta useampi vastaaja koki, että markkinoita kalalle kyllä löytyy, jos ostettavaa 
kalaa on riittävästi ja se toimitusvarmuus on taattu. Särkikalojen osalta vastaukset olivat hieman ristiriitaisia. Osa 
toimijoista ostaisi suuriakin määriä särkikalamassaa, kun taas toisilla särkikalatuotteiden kysyntä oli laskenut ja 
tämänhetkiset varastot riittävät vastaamaan kysyntään. Särkikalojen osalta markkinat näyttävätkin olevan 
jonkinlaisessa murrostilassa. Vielä muutama vuosi sitten särkikaloista oli kova pula, ja jalostajat eivät saaneet 
riittävää määrää raaka-ainetta jalosteisiinsa. Suomen heikon taloustilanteen takia kalatuotteiden kysyntä on 
laskenut, ja etenkin julkisissa keittiöissä on suosittu halvempaa tuontikalaa kestävän kotimaisen kalan tilalta. 
Näyttää siltä, että jalostajat ostivat särkikalaraaka-ainetta kovan kysynnän aikana runsaita määriä. Varastoissa 
oleva määrä on kattanut tämän hetken kysyntään tarvittavat määrät, eikä suurempia tilausmääriä särkikaloille 
tällä hetkellä ole. Toisaalta taloustilanne näyttää paremmalta tulevaisuudessa ja asiakkaat ovat omaksuneet 
särkikalat osaksi valikoimaansa ja niiden maine on parantunut huomattavasti. Todennäköisesti särkikalojen 
menekki siis paranee tulevaisuudessa, ja kalastajat saavat myytyä kalansa paremmin. Kalan 
logistiikkakeskuksessakin on huomioitava mahdollisuus näiden kalojen hyödyntämiseen. 

Suomukalojen (kuha, ahven, hauki…) osalta sekä kalastajat, että kalanostajat kokivat markkinat hyvinä.  

Kyselyihin vastasi 16 eri toimijaa, pääsääntöisesti jalostuslaitoksia, ravintoloita ja kuntien ruokapalveluita. Nämä 
ovatkin logistiikkakeskuksen toiminnan kannalta tärkeitä asiakasryhmiä. Näiden lisäksi kalatalon asiakkaina ovat 
esimerkiksi tukut, kaupat ja muut jalostajat. Lisäksi vientimahdollisuuksia kartoitettiin esimerkiksi muikun osalta. 
Suomessa on ollut useampikin hanke liittyen muikun vientimahdollisuuksiin ja potentiaaliin. Mahdollisuuksia on, 
mutta ne vaativat paljon ponnisteluja, jotta ulkomailta löytyy sopivat markkinat saaliille. Toisaalta, jos markkinoille 
päästään, riittävän kalamäärän saaminen kokoon vastaamaan tilauksia, voi olla hankalaa. Esimerkiksi kuoreen 
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vientihankkeissa tilausmäärät ovat olleet hyvin suuria, jolloin kalaa on jouduttu varastoimaan pitkiäkin aikoja, jotta 
tarvittava määrä on saatu koottua.  

Muikun osalta markkinointia ja kehitystyötä olisi tehtävä huomattavan paljon, jotta sen tunnettuus paranisi 
ulkomailla. Tällä hetkellä muikkua voisi saada vientiin isompiakin eriä kerrallaan, eräänlaisena eräkauppana, jolloin 
sille saatava kilohinta ei olisi välttämättä kovin korkea. Oikeiden myyntikanavien ja markkinointityön avulla kalalle 
voidaan kuitenkin saada sellainen hinta, joka tyydyttää myös kalastajia. 

Kuten hankkeen kyselyissäkin kävi ilmi kala-alan toimijat näkevät kotimaisen kalan markkinatilanteen erilaisena. 
Osa toimijoista näkee, että kotimaisella kalalla on kasvavaa potentiaalia ja markkinatilanne näyttää 
tulevaisuudessa valoisalta. Norjalaisen lohen hinta heittelee ja jalostajat pyrkivät löytämään kotimaisesta kalasta 
ratkaisua toiminnan ytimelle. Monet kalanostajat kärsivät raaka-ainepulasta ja toimitusvarmuuden puutteesta. 
Toisaalta alkutuottajat ja kalastajat ovat jo pitkään kokeneet, että he eivät ole saaneet riittävän hyvää hintaa 
kaloilleen.  

Mahdollisen logistiikkakeskuksen toimintaan ja kalastajien perustaman yhtiön toimintaan sitoutuneet näkevät 
loppujen lopuksi tulevaisuudessa kotimaisen kalan markkinat ja kysynnän vahvana. Esiselvitystyön aikana 
uutisoitiin paljon kalan kysynnän laskusta ja kotimaisen kalan haasteista kilpailla tuontikalojen kanssa rajallisista 
markkinoista.  

Päijät-Hämeen Kalatalouskeskuksen hallinnoiman ”Sisä-Suomen kalaraaka-aineen kartoitus” -hankkeen 
(1.3.2023-31.12.2024) tavoitteena on selvittää alueen 1- ja 2- luokan kalastajien nykyinen kalastusvolyymi ja 
kalastuspotentiaali, olemassa olevat kalasatamat sekä käsittelytilat ja muu raaka-aineen kokoamiseen tähtäävä 
infrastruktuuri. Tavoitteena oli, että tämän hankkeen tuloksia olisi voinut hyödyntää tässä esiselvityshankkeessa, 
mutta valitettavasti raaka-ainehankkeen tuloksia ei vielä saatu ennen selvitystyön päättymistä. Vaikka raaka-
ainehankkeen tuloksia ei voinutkaan hyödyntää sellaisenaan, pystyttiin logistiikkakeskuksen mahdollinen 
saalispotentiaali kartoittamaan kalastajille suunnatuilla kyselyillä sekä haastatteluilla. 

Taulukko 2. Mahdollinen logistiikkakeskukseen tuleva käsiteltävä kalamäärä. 

Toimittaja/ 
osakas 

Muikku 
(kg) 

Kuha 
(kg) 

Särkikalat 
(kg) 

Hauki 
(kg) 

Ahven 
(kg) 

Made 
(kg) 

Siika 
(kg) 

Täplärapu 
(kpl) 

Yhteensä 
(kg) 

Kalastaja 1 15000 15000 
Kalastaja 2 2000 1000 500 100 300 3900 
Kalastaja 3 100000 200 200 100 100500 
Kalastaja 4 5000 5000 3000 10000 
Kalastaja 5 50000 50000 
Kalastaja 6 20000 20000 
Kalastaja 7 20000 0 
Kalastaja 8 50000 50000 
Kalastaja 9 100000 100000 
Kalastaja 10 300 200 200 100 800 
Kalastaja 11 5000 5000 10000 
Kalastaja 12 300 200 50 550 

Kalastaja 13 900 400 400 300 2000 
Kalastaja 14 3000 
Hoitokalastus-
saaliit 

165000 165000 

Yhteensä 
(kg/kpl) 

345000 7700 175000 1300 900 700 150 23000 527750 
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Taulukon 2 saalismäärät ovat kalastajilta, jotka toimivat suhteellisen lähellä logistiikkakeskuksesta, kauimmaiset 
kalastajat sijaitsevat alle 100 kilometrin päässä keskuksesta. Tulevan keskuksen toiminnasta oli kiinnostuneita 
kalastajia kauempaakin. He totesivat, että välimatka voi olla haaste, mutta näkivät myös, että toiminnan 
käynnistyttyä ja kalatalon toiminnan vakiinnuttua he voivat hyvin toimia kalantoimittajina ja mahdollisesti myös 
osakaskalastajina. Todellisuudessa osakaskalastajat ja kalantoimittajat voivatkin tulevaisuudessa sijaita 
huomattavasti kauempana itse keskusta. 

Alueen kalakannat kestävät hyvin pyyntipanostuksen nostoa. Etelä-Päijänteen muikkukalastajat pyytävät tällä 
hetkellä huomattavasti vähemmän saalista, kuin heillä olisi mahdollista. Lisäksi muikkukanta on tällä hetkellä hyvin 
vahva ja kalakannan kannalta olisi jopa suotavaa, jos pyyntipainetta kasvatettaisiin.  

Kuhan ja muiden suomukalojen osalta pyyntipainetta on syytä seurata, tällä hetkellä esimerkiksi Vesijärvessä on 
vahva kuhakanta, mutta kalastuksen sääntelyä on toteutettava ja pyynti kohdentaa niin, että kannat myös säilyvät 
vahvoina. 

Särkikalojen osalta suuri osa saaliista saadaan hoitokalastuksen yhteydessä. Särkikalojen (kuten kaikkien 
muidenkin kalalajien) osalta vuosittainen kalasaaliin koko vaihtelee. Pyydettävään kalamäärään vaikuttaa mm. 
keliolosuhteet, lämpötilat, ravinteet ja poikastuotannon onnistuminen. 

Tarkkoja vuosittaisia kalastusmääriä eri kalalajeille on vaikea määritellä. On kuitenkin selvää, että kalastuspainetta 
voidaan hyvin nostaa lähes kaikilla kalalajeilla ja kalaraaka-ainetta saadaan keskukseen riittävästi, jos muut 
käsiteltävään kalamäärään vaikuttavat seikat sen mahdollistavat. 



11 

Kuva 1. Kalan logistiikkakeskukseen tuleva ja lähtevä kala 

Luonnonvarakeskuksen tekemässä Kalamarkkinakatsauksessa (2023, 
https://jukuri.luke.fi/bitstream/handle/10024/553302/Luke-luobio_43_2023.pdf?sequence=1&isAllowed=y) on 
tuotuna esille kotimaisen kalan markkinoihin ja markkinapotentiaaliin, tässä muutama nosto katsauksesta: 

- 80 % käytetystä kalasta on tällä hetkellä tuontikalaa.
- Suomukaloista on pulaa lähes koko vuoden. Ahventa, särkeä ja lahnaa on tarjolla vain muutamia viikkoja, mikä 

vaikeuttaa niiden käsittelyä jalostuslaitoksissa. 
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- Kuoresaaliit ovat suuria, mutta käsittelyä vaikeuttaa lyhyt kalastuskausi. Made on vaikea myyntiartikkeli, sillä 
sen hinta nousee käsittelyn jälkeen korkeaksi. 

- Muikulla on vakaa asema ja se säilyy päivittäistarjonnassa.
- Hallinnon lisättävä panostusta kalan alkukäsittelyn tukemiseen. Pienten hajallaan olevien jalostusyritysten 

tukeminen ei kehitä toimintoja eikä lisää tehokkuutta. 
- Turkiseläintarhauksen supistuminen on vähentänyt kalanjalostusteollisuuden sivuvirtojen kysyntää. 
- Sivuvirtoja käytetään lemmikkieläinteollisuudessa ja niitä viedään Aasiaan. Isojen kalanjalostusyritysten 

suurille sivuvirroille etsitään uusia käyttökohteita. 
- Sivuvirtojen biokaasutus ja lannoitekäyttö tulee todennäköisesti olemaan yksi ratkaisu.

2.4 Kalan logistiikkakeskus 
Yksi hankkeen oleellisimmista tavoitteista oli löytää paras mahdollinen tontti tulevalle logistiikkakeskukselle sekä 
teettää piirustukset rakennusta varten. Itse rakennukselle sekä tarvittaville koneille ja laitteille tarvittiin myös 
kustannusarvio.  

2.4.1 Rapala 
Keskuksen sijaintia pohdittiin ja vaihtoehtoja käytiin läpi yhteisissä työpajoissa ja tapaamisissa. Ensimmäisenä 
vaihtoehtona oli Rapalan VMC:n tilat, 24-tien varrella, Vääksyn Rantakulman alueella. Rapalan tilat ovat olleet 
osittain tyhjillään uistinten valmistuksen siirryttyä pääosin Viroon. Yhtiö etsii nyt uusia vuokralaisia vapautuneisiin 
tiloihin.  Tiloissa vierailtaan kahteen otteeseen ja pohdittiin niiden soveltuvuutta kalankäsittelytiloiksi. Lopulta 
päädyttiin siihen, että muutostyöt elintarviketiloiksi tulisi liian kalliiksi. Lisäksi yksityisen tahon vuokrataso on 
korkeahko.  

Hankkeen myöhemmässä vaiheessa ilmeni, että Rapala olisi myös halukas myymään tuotantotilojaan. Koon, 
tilojen selkeyden sekä osittain valmiiden rakennusratkaisujen puolesta tilat voisivat toimia erinomaisesti 
kalankäsittelytarkoituksessa. Muutostyöt elintarvikekelpoisiksi ovat kuitenkin haasteelliset ja kalliit.  

Tiloissa vierailtiin myös alueen terveystarkastajan kanssa. Terveystarkastajan mukaan muokkaaminen ei ole 
mahdotonta, suurin haaste on lattialle tehtävät viemäri- ja vedenjohtotyöt. Terveystarkastajaa informoitiin 
mahdollisesta tulevasta kalan logistiikkakeskuksesta, sen rakentamisesta ja toimintamallista. Hän on mielellään 
mukana varsinaisessa suunnittelutyössä ja neuvoo tarvittaessa jo tässä vaiheessa. 

2.4.2 Koulutuskeskus Salpaus/Asikkala 
Yhtenä varteenotettavana vaihtoehtona logistiikkakeskukselle oli Asikkalan Kirkonkylällä sijaitsevan 
koulutuskeskus Salpauksen tontti. Oppilaitoksella on suuri tontti ja valmiita tilaratkaisuja, joita voitaisiin 
hyödyntää tässä tarkoituksessa. Koulutuskäytössä olevat kalanjalostustilat ovat pienet ja niiden käyttöikä on 
loppumaisillaan, kun rakennus, jossa tilat sijaitsevat ollaan todennäköisesti purkamassa. Salpauksella onkin 
käynnissä uusi tilaohjelma, jossa pohditaan, miten ja missä tiloissa opetus käytännössä toteutetaan. Yhtenä 
vaihtoehtona voisi olla yhdistää oppilaitoksen opetustoiminta ja tulevan kalan logistiikkakeskuksen toiminta. 

Tässä mallissa merkittävänä etuna olisi oppilaitoksen ja kalastajien yrityksen yhteistyö, joka palvelisi molempia 
osapuolia erinomaisesti. Salpauksella on toimintaa ympärivuotisesti, joten keskukselle olisi käyttöä myös 
hiljaisimpina ajanjaksoina. Keskukseen saataisiin myös oppilaista harjoittelijoita ja uusia työntekijöitä, samalla 
opiskelijoiden opinnot ja taitojen karttuminen edistyisi. Myös Päijänteen kalan purkupaikka olisi uusien tilojen 
välittömässä yhteydessä. 

Salpauksen tontti olikin pitkään parhaaksi todettu vaihtoehto uuden kalakeskuksen paikaksi. Lopulta kalastajille 
järjestetyissä työpajoissa päädyttiin kuitenkin siihen, että Asikkalan Kirkonkylän tontti on liian syrjäinen, jotta 
logistiikka ja toiminta toimisi parhaalla mahdollisella tavalla. Kalasatamissa ja muissa yhteisissä tiloissa ja niiden 
toimimattomuudessa on nimenomaan ollut usein kyse huonosta sijainnista. Ajatellaan, että vesistön läheisyys 
toimii hyvin, mutta tämä palvelee vain pientä osaa kalastajista ja suurin osa laitosten raaka-aineesta toimitetaan 
maanteitse. Jokainen ylimääräinen kilometri ja matkaan käytetty minuutti syö toiminnan kannattavuutta.  
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Salpauksen kanssa tehtiin yhteistyötä läpi koko hankkeen. Heidän näkemyksensä on, että he mielellään ovat 
mukana keskuksen toiminnassa (harjoittelupaikat, mahdollinen tilojen vuokraus…) sijaitsi laitos oppilaitoksen 
yhteydessä tai jossakin muualla. Lisäksi mahdollinen haettava tuki keskuksen investoinnille ei välttämättä ole 
mahdollista, jos tiloja käytetään myös opetuskäyttöön. Opetuskäytössä tiloissa tulisi myös todennäköisesti olla 
monipuolisempaa toimintaa kuin tämäntapaisessa kalan logistiikkakeskuksessa olisi. 

2.4.3 Metsä-Aakala 
Ensimmäisissä tapaamisissa ja keskusteluissa tulevan logistiikkakeskuksen paikaksi ehdotettiin Asikkalan kunnan 
omistama Metsä-Aakalan teollisuusalue, joka sijaitsee 24-tien varressa Vääksyn ja Lahden välillä. Salpauksen 
yhteistyön, tilaohjelman ja purkupaikan läheisyyden vuoksi päädyttiin pohtimaan Salpauksen tonttia hyvänä 
vaihtoehtona laitoksen sijainniksi. Lopulta hyvän logistisen sijainnin takia todettiin, että Metsä-Aakalan tontti on 
paras mahdollinen sijainti tulevalle keskukselle. Erityisesti kalastajat totesivat tämän ratkaisun hyväksi. 

Alueella on kaavoitettuja teollisuustontteja, joiden kokoon ja sijaintiin voidaan vielä vaikuttaa. Tontit ovat 
välittömässä yhteydessä 24-tielle ja alue näkyy hyvin tielle. Teollisuusalueen lähellä on myös ravintola- ja 
majoituspalveluita, jotka hyödyttävät varmasti myös logistiikkakeskuksen toimintaa. Sijainti on myös hyvä 
työvoiman saatavuuden kannalta, Lahdesta ja Vääksystä on lyhyt matka alueelle ja paikalle pääsee myös 
käyttämällä julkisen liikenteen palveluita.  

Kalaraaka-aineen saatavuuden sekä tuotteiden toimittamisen kannalta sijainti on erinomainen. Kalastajien on 
helppo toimittaa kalaa paikanpäälle ja Lahdesta on lyhyt matka alueella, joten mahdolliset Vesijärven 
hoitokalastussaaliit saadaan nopeasti hyödynnettäväksi. Myös erilaisten runkoreittien muodostaminen on sekä 
raskaan liikenteen toiminta helppoa. Alkuvaiheessa kuljetuspalveluita voi olla järkevä ostaa kuljetusyrittäjiltä, 
ennen oman kuljetuskaluston hankintaa. 

Toiminnan jatkoa ja kehittämistä ajatellen Metsä-Aakalan sijainti on erinomainen. Mahdollisen laitoksen 
yhteydessä sijaitsevan kalan myyntipaikan tai läheisen elintarvikemyymälän hyödyntäminen kalan suoramyyntiin 
voisi olla hyvinkin toimiva ratkaisu.  
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Kuva 2. Vaihtoehtoja kalan logistiikkakeskuksen sijainnille (kuvakaappaus: Maanmittauslaitoksen 
Karttapaikka). 

2.4.4 Kalan logistiikkakeskuksen luonnoskuva 
Tässä esiselvityshankevaiheessa tehtiin kalan logistiikkakeskuksesta alustava luonnoskuva (LIITE 4). Asikkalan 
kunnan tekninen osasto auttoi puolestaan selvityksissä tontin osalta sekä keskuksen muiden kustannusten osalta. 
Kalalaitteiden toimittajan kanssa käytiin läpi keskukseen suunniteltavia koneita ja laitteita sekä niiden 
kustannuksia. Mahdollisessa tulevassa jatkohankkeessa keskukselle luodaan tarkemmat rakentamispiirustukset 
kustannuksineen. 
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Tässä vaiheessa tulevan kalan logistiikkakeskuksen kokonaiskustannusarvio on noin 3 500 000 euroa. Keskuksen 
investointikustannusarvio 2,8 milj. euroa, koneiden ja laitteiden (uudet) investoinnit yhteensä noin 700 000 euroa. 
Keskuksen tarkempia suunnitelmia ja hankintoja tehdessä, koneita ja laitteita voidaan hankkia myös käytettynä, 
jolloin hankintojen hinta voi tästä pudota. 

2.5 Liiketoimintamalli ja sopimukset 
Liiketoimintamallia ja liikeideaa jalostettiin työpajoissa ja keskusteluissa yhdessä kalastajien ja muiden toimijoiden 
kanssa. Malleja työstettiin, lopulta parhaimmaksi vaihtoehdoksi päädyttiin siihen, että Asikkalan kunnan 
rakennuttamissa tiloissa toimisi kalastajien yhteisyritys.  

Tässä logistiikkakeskuksessa idea on, että kalastajat toimittavat keskukseen kalaa, jonka käsittelevät keskuksen 
oma henkilökunta. Ideana on, että kalastajat keskittyvät itse kalastamiseen ja laitokseen palkattu henkilökunta 
hoitaa kalankäsittelyn ja laitoksen ylläpidon. Yhtenä vaihtoehtona on myös erillisen markkinointiyhtiön 
perustaminen, jonka kautta pystytään hoitamaan kalan myynti ja markkinointi.  

Hankkeessa luotiin alustava liiketoimintasuunnitelma sekä liikeidea (liite 5) kalastajien muodostamalle yritykselle. 
Tätä suunnitelmaa voidaan hyödyntää mahdollisen yhteisyrityksen perustamisessa. Lahden Seudun Kehitysyhtiö 
LADEC on kommentoinut alustavaa liiketoimintasuunnitelmaa. Kehitysyhtiön palveluita voidaan hyödyntää myös 
itse yritystä perustettaessa. 

Hankkeessa laadittiin aiesopimus keskuksen toimintaan sitoutumisesta kunnan ja kalastajien välille. 6 kalastajaa 
allekirjoitti sopimuksen. Lisäksi tulevaa toimintaa ja sen suunnittelua helpottamaan laadittiin hahmotelma myös 
muista mahdollisista sopimuksista, sopimuskartta liitteessä 6. 

2.6 Kalan purkupaikan kehittäminen 
Yhtenä hankkeen tavoitteista oli kehittää Asikkalan kunnan kalan purkupaikkaa, jotta alueen kaupallisten 
kalastajien toimintaedellytykset paranevat. Tällä hetkellä kunnan alueella ei ole edes julkista jäähileasemaa, jota 
kalastajat voisivat hyödyntää. Alueella sijaitsee useampi II-ryhmän kaupallinen kalastaja, jonka toimintaa rajoittaa 
olemattomat julkiset fasiliteetit. Moni aloittava kalastaja on kokenut, että ei ole järkevää panostaa omiin laitteisiin 
toiminnan alkuvaiheessa. Toisaalta myös kokeneemmat ja jo toimintansa vakiinnuttaneet kalastajat näkivät 
tarvetta lisäjäille ja useammalle kalan purkupaikalle. Purkupaikan kehittäminen on alueen elinkeinokalatalouden 
kannalta oleellinen toimenpide, alkutuotantoon panostaminen kehittää myös muiden kalatalouden toimijoiden 
toimintaedellytyksiä. 

Hankkeen aikana kartoitettiin olemassa olevia kunnan paikkoja, joissa kalaa on purettu maihin. Yhdessä kalastajien 
kanssa, näistä parhaimmaksi todettiin Asikkalan Kirkonkylällä sijaitseva koulutuskeskus Salpauksen rannalla 
sijaitseva satama-alue. Sijainti on maantieteellisesti hyvällä paikalla (Päijänteen Asikkalanselällä), ei aiheuta alueen 
asukkaille häiriötä sekä alueen kehittäminen toimivaksi on kustannustehokasta. Alueelle ollaan tekemässä 
kaavamuutoksia, purkupaikka ja sen kehittäminen tukee näitä muutoksia. Purkupaikalle tehtäviä toimenpiteitä 
ovat alueelle rakennettava jäähileasema sekä alueen infran parantaminen. 

Kommentoinut [VK1]: Onko pakko laittaa liitteeksi? 

Kommentoinut [VK2R1]: Liitteenä voisi olla pelkkä 
liikeidea 
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.

Kuva 3. Kehitettävän purkupaikan sijainti (kuvakaappaus: Maanmittauslaitoksen Karttapaikka). 

Purkupaikan kehittämisen myötä alueen 2-ryhmän kaupallisista kalastajista siirtyy 1-ryhmän kalastajiksi, sekä 
uusia kaupallisia kalastajia saadaan alueelle. Purkupaikkaa ja/tai jäähileasemaa hyödyntäisi alkuvaiheessa ainakin 
kolme 1-ryhmän kalastajaa ja viisi 2-ryhmän kalastajaa. Näiden kalastajien ilmoittama yhteenlaskettu vuosittainen 
saalismäärä noin 150 000 kiloa, josta muikkua on suurin osa. Arviolta ainakin 50 000 kilon vuosittainen kalasaalis 
saataisiin purkupaikkaa ja jäähileasemaa hyödyntämällä. Saalismäärä voi kasvaa huomattavasti tästä, kun alueen 
toiminta vakiintuu. Hankkeen avulla uusilla kalastajilla on matalampi kynnys ryhtyä kaupalliseksi kalastajaksi, 
koska he voivat hyödyntää purkupaikkaa ja sen jäähileasemaa. 

Etelä-Päijänteen muikkukanta on tällä hetkellä todella vahva, varsinkin Asikkalan- ja Kinisselän alueella kanta hyvin 
tiheä, jolloin muikun koko jää pieneksi. Päijänteen muikun kalastuspainetta olisikin syytä nostaa, jotta ravintoa on 
riittävästi ja Päijänteen muikku säilyttäisi sille ominaisen ison koon. Purkupaikka ja jäähileasema palvelisivat myös 
tässä tarkoituksessa.  
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Esiselvityshankkeen tavoitteena oli purkupaikan kehittämistoimenpiteiden suunnittelu ja budjetointi. Tämä työ 
tehtiinkin hankkeen aikana ja keväällä 2024 avautuneesta purkupaikkojen ja kalasatamien kehittämisen EMKVR 
rahoitushausta haettiinkin rahoitusta tälle investointihankkeelle. Myönteinen rahoituspäätös tälle hankkeelle 
saatiin toukokuussa. Purkupaikan kehittämistyön on tarkoitus valmistua kesän 2025 aikana. Investoinnin myötä 
alueen olemassa olevien ja uusien kalastajien toimintaedellytykset paranevat huomattavasti. 

3 TULOKSET 
Alla olevassa taulukossa yhteenvetona kuvattuna hankkeelle asetetut ja saavutetut tulokset. 

TAVOITE TULOS 
Hankkeesta on tiedotettu noin 30 
ammattikalastajalle ja kiinnostuneiden kalastajien 
kanssa on pidetty 1–2 työpajaa.  

- Hankkeesta on tiedotettu suoraan noin 50
kaupalliselle kalastajalle puhelimitse, 
sähköpostitse tai tapaamisina 

- Hankkeen aikana järjestettiin 5
työpajaa/tapaamista 

- AsikKALA – Kalasta elinvoimaa -tilaisuus
19.3.2024 

- Uutisointi ja sosiaalinen media
Liiketoimintasuunnitelma, pelisäännöt, 
sopimuskartta ja tarvittava esisopimus on saatu 
valmiiksi.  

- Alustava liiketoimintasuunnitelma on laadittu 
alustavine rahoituslaskelmineen 

- Sopimuskartta on laadittu 
- Aiesopimus laadittu yhteistyössä kalastajien ja 

Asikkalan kunnan kanssa 
3–5 yritystä/yrittäjää on tehnyt esisopimuksen 
osakkuudesta uuteen kalankäsittelylaitokseen.  

- 6 kalastajaa allekirjoitti aiesopimuksen

Kalan purkupaikan kehittämistoimenpiteet on 
suunniteltu ja budjetoitu  

- Purkupaikan kehittämistoimenpiteet
suunniteltiin ja budjetoitiin 

- Laadittiin purkupaikan kehittämisen 
hankesuunnitelma ja haettiin hankkeelle EMKVR
rahoitusta 

- Rahoitus myönnettiin ja hanke on käynnistetty 
Kalankäsittelylaitokselle on löytynyt tontti ja 
rakennusta varten on saatu tekniset piirustukset ja  
kustannusarviot valmiiksi sekä tarvittava konekanta 
on selvitetty kustannuksineen. 

- Paras mahdollinen paikka tontille valikoitui 
- Alustava luonnospohja kalan 

logistiikkakeskuksesta on laadittu 
- Konekanta on selvitetty kustannuksineen 
- Kalan logistiikkakeskuksen alustava 

rakentamiskustannus on selvitetty 
- Tarkemmat tekniset piirustukset ja

kustannusarviot tehdään mahdollisessa 
jatkohankkeessa  

4 VAIKUTTAVUUS 
Hankkeen tärkeimpänä tavoitteena oli alustavien suunnitelmien laatiminen mahdollisesti Asikkalassa sijaitsevalle 
kalan logistiikkakeskukselle ja sen toimintaedellytysten kartoittaminen. Näihin tavoitteisiin päästiin, hankkeella oli 
myös paljon muuta vaikuttavuutta. Hankkeen toimenpiteillä oli konkreettisia vaikutuksia ja siinä tehty työ sai myös 
näkyvyyttä eri medioissa. 

Yhtenä oleellisimmista hankkeen vaikutuksista oli kalan purkupaikan kehittäminen Päijänteen Asikkalanselän 
rannalla. Purkupaikka ja jäähileasema tulee olemaan kalastajien hyödynnettävissä syksyyn 2025 mennessä. 



18 

Tärkeä osa hanketta ja sen vaikuttavuutta oli myös kalastajien ja muiden toimijoiden yhteistyön lisääminen. 
Tilaisuuksissa ja työpajoissa kalastajat verkostoituivat keskenään sekä kalanjalostusyrityksen kanssa. Tietoisuus 
elinkeinokalataloudesta lisääntyi myös ryhmissä. Hankkeen aikana kala-aiheet ja kala elintarvikkeena sai nostetta 
Päijät-Hämeen alueella. Esimerkiksi LAB-ammattikorkeakoulun Waste4Soil-hankkeessa kala nostettiin esille 
yhtenä osa-alueena, jossa tutkitaan erilaisten sivutuotteiden ja jätteiden hyödyntämistä osana kiertotaloutta. 
Lisäksi jo vahvan Päijät-Hämeen viljaklusterin rinnalle nostettiin muutkin elintarvikkeen, kala osana sitä. LAB-
ammattikorkeakoululla on myös kehitteillä uusi projekti, jossa kalaraaka-ainetta ja kalan sivutuotteita voitaisiin 
prosessoida paremmin elintarvikkeiksi. Lisäksi hankkeen aikana käydyt keskustelut kala-alan start-up yrityksen 
kanssa johti sijoittumisvaihtoehtojen läpikäyntiin Päijät-Hämeen alueelle.  

Asikkalan kunta panosti hankkeen toteutukseen ja on erittäin kiinnostunut elinkeinokalatalouden kehittämisestä 
alueella. Itse selvityshankkeen hakeminen ja toteutus on osa tätä, mutta myös purkupaikan kehittämiseen 
panostaminen sekä itse kalan logistiikkakeskuksen toteutuksen valmistelu. Tämän esiselvityshankkeen jatkona on 
mahdollista hakea varsinaisen kalan logistiikkalaitoksen suunnitteluun ja toteutukseen kohdistuva hanke, mikäli 
kunta edelleen näkee sen järkevänä investointina ja riittävästi kaupallisia kalastajia on sitoutunut keskuksen 
toimintaan. Keskuksen valmistuttua sillä olisi huomattavia myönteisiä taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia 
Asikkalan kunnan ja koko maakunnan alueelle. Keskuksella olisi huomattavat positiiviset vaikutukset alueen 
työllisyyteen. Lisäksi yhteistyö koulutuskeskus Salpauksen kanssa kehittäisi sekä keskuksen että oppilaitoksen 
toimintaedellytyksiä.  

Hankkeen uutisointia ja tiedotusta: 

- ”Asikkala selvittää kalankäsittelylaitoksen perustamista – kalastuksen ympärille halutaan kehittää uutta 
liiketoimintaa”, YLE, 8.9.2023 - https://yle.fi/a/74-20049108

- Tietoa hankkeesta Sisä-Suomen Kalaleaderin Kalaparlamentissa. 7.11.2023 - https://sisa-
suomenkalaleader.fi/kalaparlamentti/kalaparlamentti-29-11/

- Asikkalan elinvoiman hankeuutisia, 24.1.2024 - https://asikkala.fi/asikkalan-elinvoiman-hankeuutisia/
- Asikkalan kunnan tiedote purkupaikan kehittämisestä, 30.5.2024 - https://asikkala.fi/kalastajien-toiminta-

edellytykset-paranevat-asikkalassa/
- Päijät-Hämeen liiton uutinen alueen kalatalouden kehityksestä, 31.5.2024 - https://paijat-hame.fi/jarvikala-

kunniaan-ja-kayttoon-paijat-hameessa-panostetaan-nyt-vahvasti-jarvikalan-saatavuuden-ja-
jatkojalostuksen-edistamiseen/

- Tietoa hankkeesta ja sen toimenpiteistä Sisä-Suomen Kalaleaderin kotisivuilla - https://sisa-
suomenkalaleader.fi/asikkalan-seudun-kalatalouden-liiketoimintaedellytykset/

5 JATKOTOIMENPITEET 
Perustuen hankkeessa saatuihin myönteisiin tuloksiin ja kalastajien sitoutumiseen, ehdotetaan, että Asikkalan 
kunta hakee rahoitusta Sisä-Suomen Kalaleaderiltä paikallisen kehittämisen tukea jatkoselvitykselle. Tämä hanke 
mahdollistaisi tarkemmat suunnitelmat ja kustannukset itse kalan logistiikkakeskuksen osalta ja 
investointihankehakemuksen valmistelun, jonka avulla kunta pystyy tekemään lopullisen päätöksen kalan 
logistiikkakeskuksen investoinnista Asikkalan kunnan hakemana. Aiemmissa vastaavissa projekteissa on vaadittu 
pitkäjänteistä työtä ja useita eri kehittämisprojekteja ennen kuin varsinainen toiminta on päässyt käynnistymään. 
Paljon suunnittelutyötä tarvitaan edelleen, jotta kannattavalle ja kestävälle liiketoiminnalle on hyvät lähtökohdat 

Mahdollisia muita jatkohankkeita/-projekteja tähän asiaan liittyen voivat olla: 

- Erillinen logistiikkaselvitys yhteistyön ja markkinoiden näkökulmasta 
- Sivuvirtojen ja perkuujätteiden hyödyntäminen. LAB-ammattikorkeakoululla onkin jo tähän teemaan liittyviä

hankkeita käynnissä tai vireillä 
- Energiaratkaisut, mahdollisena erillisenä investointina
- Kalatuotteiden kehittäminen ja laitekehitys 
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- Osaavan työvoiman ja tarvittavan koulutuksen selvittäminen (rekrykoulutus…) 
- Alueen kalalähiruokabrändin kehittäminen (nimisuoja, tuotemerkki…) 
- Laajempi selvitys kotimaan laitosruokatarpeista kalan hyödyntämisen osalta 
- Muikun raaka-aineen kehittäminen laitosruokaan sopivaksi

6 LOPPUPÄÄTELMÄT 
Kaiken kaikkiaan hankkeen myötä on saatu huomattavasti nostetta ja huomiota kala-alaa kohtaan Asikkalan 
kunnan ja koko Päijät-Hämeen alueella. Usko kalastukseen ja kalatalouteen on kasvanut ja yhteistyö on 
parantunut eri toimijoiden välillä. Alalla riittää haasteita kalamarkkinoihin ja kala-alan yrittäjyyteen liittyen.  

Asikkalan kunta on ollut koko hankkeen ajan kiinnostunut hankkeen etenemisestä ja alueen kalatalouden 
kehittämisestä. Alueella on hyvät mahdollisuudet kehittää alaa hyvän sijainnin, koulutusmahdollisuuksien, 
markkinaraon, puhtaiden kalavesien, kalaraaka-aineen saatavuuden ja asian ajankohtaisuuden vuoksi. Lisäksi 
lähiruoalla on iso merkitys alueella sekä huoltovarmuuden ja omavaraisuuden korostuessa on erittäin tärkeää, 
että elinkeinokalatalous huomioidaan jatkossa paremmin. 

Kalan logistiikkakeskus tukee Päijät-Hämeen maakuntastrategiaa vahvistamalla paikallisen ruokatuotannon ja -
kulttuurin asemaa, edistämällä kestävää kehitystä sekä lisäämällä alueen elinvoimaa ja työllisyyttä. Keskus 
hyödyntää paikallisia kalaraaka-aineita kestävän kalastuksen periaatteiden mukaisesti ja tuo markkinoille uusia, 
paikallisia kalatuotteita, mikä tukee strategian tavoitteita kehittää alueen ruokaklusteria ja lisätä lähiruoan 
osuutta. Lisäksi logistiikkakeskus edistää alueellista yhteistyötä ja osaamisen kasvua, erityisesti Koulutuskeskus 
Salpauksen ja muiden sidosryhmien kanssa, mikä on linjassa maakuntastrategian painopisteiden kanssa.  

Hankkeen tavoitteena oli selvittää alueen elinkeinokalatalouden kehittymismahdollisuuksia, ja tässä onnistuttiin. 
Kunnan sekä koko maakunnan alueella kalatalouden osalta suuri kasvu potentiaali. Lähivesistöissä on paljon 
hyödyntämätöntä kalaraaka-ainetta, jota käyttämällä voidaan lisätä kotimaisen kalan käyttöä, parantaa koko 
Suomen omavaraisuutta sekä huoltovarmuutta. Kotimaisen luonnonkalan kysyntä tulee varmasti kasvamaan 
tulevaisuudessa, jos sen potentiaali osataan hyödyntää tehokkaasti ja toimijat saadaan tekemään yhteistyötä. 
Tämä parantaa kaikkien liiketoimintaedellytyksiä. Yhteiset investoinnit ja yhtenäiset toimintamallit lisäävät 
kustannustehokkuutta ja liiketoiminnan kestävyyttä. 

Jatkotoimenpiteitä ja kehittämistyötä ehdottomasti tarvitaan. Vastaavissa projekteissa on usein 
järjestetty yhteisiä tapaamisia ja suunnittelutyötä useiden vuosien ajan, eikä lopputulos aina ole ollut 
toivotunlainen. Parhaat tulokset saavutetaan kuitenkin yhteisellä tekemisellä ja vahvalla tahtotilalla. 

8 KESKEISET LÄHTEET 

Alaja H (2010), tutkimusraportti 76/2010, Jyväskylän yliopisto. Elinkeinokalatalouden liiketoimintaedellytysten 
kehittäminen Savonlinnan seudulla - esiselvitys 

Heinonen K (2020). Toimintaedellytysten luominen Hirvensalmen Kala Oy:n toiminnan käynnistämiselle ja 
yhteistyön tehostaminen -hankeraportti 

Heinonen K (2021). Toimintaedellytysten luominen Hirvensalmen Kala Oy:n toiminnan käynnistämiselle ja 
yhteistyön tehostaminen -jatkohankkeen raportti 

International Seafood Consulting Group (2023). Itäisen Suomen järvikuoreen hyödynnettävyys ja 
vientipotentiaali. Haettu 29.5.2024 osoitteesta: https://kaju.mmm.fi/kaju2020/haku/pdf?id=5949485&ok=3  

Järvinen K (2024). Arkkitehti Kari Järvisen sähköpostiviesti 1.8.2024 

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 22.724,83 euroa. Kustannusten pääosan muodosti kala-
asiantuntijan palkkio. Hankkeeseen on saatu tukea Euroopan meri-, kalatalous- ja 
vesiviljelyrahastolta (EMKVR) 80% kustannusten määrästä.

7    HANKKEEN KUSTANNUKSET JA RAHOITUS
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